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Trabalho. Estudo de Pedro Martins,
investigador portugués da Universidade de
Londres, conclui que a flexiguranca pode
aumentar a produtividade entre 5% a 10%,
mas faz baixar os salarios em cerca de 2%

Flexibilidade

Custos da flexiguranca
para o Estado somam
entre 2% a 3% do PIB

HUGO BORDEIRA, Londres

Liberdade para despedir é sinoni-
mo de maior produtividade, mas
também de crescimentos salariais
mais baixos no curto prazo. Estaéa
conclusdo a que chegou o investiga-
dor Pedro Martins, docente da Uni-
versidade de Londres, que analisou
aevolugdo de dez mil empresas na-
cionais a0 longo da década de 1990
eantecipa alguns dos efeitos que a
flexiguranga teria em Portugal.

“A anélise evidencia que a flexi-
bilizagio dos despedimentos indivi-
duais, introduzida nalei de 1989 pa-
raasempresas com menos de 20
trabalhadores, beneficiou a produ-
tividade, o que & partida indicia que
aeconomia portuguesa melhoraria
com aintrodugio da flexiguranga”,
afirma o académico. O reverso da
medalha é que, “no curto prazo, os
trabalhadores dessas companhias,
sobretudo os mais qualificados, fo-
ram prejudicados por aumentos sa-
lariais mais baixos”. Isto porque,
completa, “a posi¢io negocial das
pessoas ficou fragilizada, uma vez
que ha mais flexibilidade para des-
pedir”.

Em termos concretos, os dados

do estudo Dismissals for cause: the
difference that just eight paragraphs
can make [Despedimentos com jus-
ta causa: a diferenca que oito para-
grafos podem fazer], publicado pelo
Institute for the Study of Labor, em
Bona, revelam que a simplificagio
dos despedimentos por justa causa
fez crescer a produtividade das em-
presas portuguesas entre 5% e 10%,
ao ano. Boas noticias para a econo-
mia, portanto. No entanto, a redu-
¢aodas garantias dos trabalhadores
e 0 consequente aumento do poder
negocial dos patrdes também fize-
ram encolher os aumentos salariais
desses empregados em cerca de 2%,
isto comparativamente com as com-
panhias abrangidas por um regime
laboral menos flexivel (com mais de
20 funciondrios).

Todos estes resultados foram
obtidos através da anélise sistema-
tica daleilaboral de 1989. Um do-
cumento que, no entender deste in-
vestigador, é ain-
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trabalho portu-
gués, jaque “are-
visdo laboral de .
2003 foi essencialmente uma con-
solidacdo de vérios diplomas™. Essa
lei de ha18 anos definia 12 pardgra-
fos com procedimentos para o des-
pedimento colectivo, dos quais
apenas quatro se aplicam as peque-

nas companhias. Isto significa que
as microempresas j4 tém flexibili-
dade para despedir desde a década
de 90. Jano.querespeita as empre-
sas com mais de 20 funcionarios,
Pedro Martins
nio tem duvidas:
“Portugal é o pais
com alei laboral
mais rigida da
OCDE. Estarigi-
dez é medida em funcdo de varios
critérios, mas em quase todos eles
surgimos no topo do ranking.” Mais:
“No que respeita ao despedimento
individual somos de longe o0 mais ri-
gido. Mas os sindicatos tém razio
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0 investigador Pedro Martins analisou 10 mil empresas nacionais

quando se queixam do abuso do des- g@ﬁﬁ'ﬁ&

pedimento colectivo pelos patroes,
porque aqui alei é bastante flexivel.”

Independentemente destes re-
sultados, a aplicacio de um regime
semelhanté a0 modelo nérdico da
ﬂexigurangé teria custos muito pe-
sadosno imédiato, quesdapartir do
terceiro ano comegariam a ser com-
pensados com ganhos de produtivi-
dade.Na Dinamarca, este modelo
laboral, que implica mais proteccio
social no desemprego e mais flexibi-
lidade na contratagéo e despedi-
mento, custa ao Estado entre 2% a
3% do PIB. Podera Portugal dar-se
aesseluxo?s

Licenca para despedir :

Omercado de trabalho
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portugués esta muito
segmentado, com 80%
dos trabalhadores a
gozarem do privilégio
de um emprego perma-
nenteeosrestantes
20% alutarem com
contratos tempora-
rios, quase sempre
precdrios. Sem licenga
para despedir, o proces-
so litigios'de despedi-
mento individual nas
empresas de
média/grande dimen-

média, durante umano
em tribunal, periodo
durante o qual acompa-
nhia tem de continuar
apagarao trabalhador.
Para consumarum des-
pedimentoindividual
comjustacausaé
necessario assegurar
umasérie de passose,
em caso de qualquer
erro processual ou
administrativo, pode ser
consideradoinvélidoea
empresa forgadaarein-

Janumarescisdo ami-

gavel, 0 caso muda de
figura. 0 esquema mini-
mo de indemnizagdo
fixado pela lei portugue-
sa(ummés de saldrio
porcada ano de traba-
Lho) é até relativamente
generoso quando com-
parado com outros pai-
ses, ja que, por exemplo,
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»Doutoradopela Universidade
de Warwich = -

»Docenteda Universidadede -
Landres, éconsultor regular
da OCDE e da Comissdo
Europeia )

Pedro Martins, 32 anos, é do-
cente da School of Business

" and Management,

da ,Universida’ e de Lond‘re‘s, '
e investigador do Instituto .

" . Superior Técnico. Radicado-

na capital britAnica ha dez
anos, é um dos investigadores
m mais traba-
lhos publicados sobre o mer-
cado de trabalho portugués,
tema que desenvolveu na sua
tese de doutoramento, reali-
zada na Universidade de
Warwich, em 2004.

Efectuou também vérios
estudos sobre o assunto

para o Banco de Portugal

e é consultor regular da Orga-
nizac&o paraaCooperagéoe
Desenvolvimento Econémico
(OCDE) e da Comissao Euro-
peia. '




